
 
แบบ ปค.5 

สำนักปลัดเทศบาล 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

1. งานธุรการ 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือช่วยในการกำกับดูแล
ระบบงานสารบรรณให้มีมาตรฐาน มี
ระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
   2. เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากร อาคารสถานที่ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
   1. การรับหนังสือ เพ่ือเป็นหลักฐาน
ทางราชการ เพ่ือยืนยันการรับหนังสือ 
เพ่ือให้งานสารบรรณเป็นระบบและ
ป้องกันหนังสือสูญหาย เพื่อความ
สะดวกและง่ายต่อการสืบค้น 
 

 
   1. การกำกับดูแล
ระบบงานสารบรรณให้
ไม่มีมาตรฐาน ไม่มี
ระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
   2. การบริหาร
ทรัพยากร อาคาร
สถานที่ ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) มีการตรวจสอบความ
เรียบร้อยของเอกสาร 
2) คัดแยกลำดับความสำคัญ
และความเร่งด่วนของหนังสือ 
3) ลงทะเบียนรับหนังสือ 
4) เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
เพ่ือบันทึกให้ความเห็น และ
เสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการ 
ตามลำดับ 
5) ดำเนินการตามคำวินิจฉัย
สั่งการ โดยส่งเอกสารผ่านให้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

งานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดำเนินการ 
6) จัดเก็บเอกสาร โดยการ
สำเนาไว้อีกหนึ่งชุดเข้าแฟ้ม
เอกสารของหน่วยงานตาม
ประเภท หัวข้อเรื่องโดยเรียง
ตามปีปฏิทิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 (ต่อ)  
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

   2. การส่งหนังสือ เพื่อส่งหนังสือ
ออกไปยังหน่วยงานภายนอกเทศบาล 
 

 1) เจ้าของเรื่องตรวจความ
เรียบร้อยของหนังสือรวมทั้ง
สิ่งที่จะส่งไปด้วยให้ครบถ้วน 

การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 



 
 
 
 
 
 
   3. การพิมพ์และร่างโต้ตอบ เพื่อ
ดำเนินการร่างโต้ตอบหนังสือราชการ
และจัดพิมพ์หนังสือราชการประเภท
ต่างๆ ของหน่วยงาน โดยเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ/แนวปฏิบัติที่กำหนดไว้  

2) เสนอผ่านหัวหน้า
หน่วยงาน เพ่ือเสนอผู้บริหาร
ลงนาม 
3) ลงทะเบียนหนังสือส่ง 
พร้อมเก็บสำเนาไว้หนึ่งชุด 
 
1) ร่างหนังสือให้ตรงประเด็น
และสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
2) ตรวจสอบความถูกต้อง
ตามหลักไวยากรณ์และความ
ถูกต้องตามความนิยม 
3) หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบความถูกต้องก่อน
เสนอผู้บริหารลงนาม 

เพียงพอ 
 
 
 
 
 
การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ ปค.5 (ต่อ)  
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

   4. งานการเงิน เพื่อดำเนินงาน
การเงินของหน่วยงาน และจัดทำ
เอกสารด้านงานการเงินของหน่วยงาน 
 
 
 
 

 1) ดำเนินการและจัดทำคำขอ
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ที่ได้ตั้งไว้ของหน่วยงาน เสนอ
ผู้บังคับบัญชา/ผู้มีอำนาจ
พิจารณาลงนามตามลำดับ 
2) มีการตรวจสอบและ
รวบรวมหลักฐานเอกสาร

การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
   5. งานงบประมาณ เพ่ือจัดตั้ง
งบประมาณ และควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน 
 

ประกอบการเบิกจ่ายเงินที่
ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับที่
กำหนด โดยกองคลัง 
 
1) มีการสำรวจข้อมูลการ
เบิกจ่ายของหน่วยงาน
ประจำปีงบประมาณท่ีผ่านมา
และปีปัจจุบัน เพื่อนำมาใช้ใน
การจัดตั้งงบประมาณ 
2) มีการจัดทำรายงานการ
เบิกเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

   6. งานพัสดุ เพ่ือดำเนินการงานพัสดุ
และควบคุมดูแลบำรุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์
ของหน่วยงาน และจัดทำเอกสารด้าน
งานพัสดุของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 1) สำรวจและจัดทำรายการ
วัสดุครุภัณฑ์คงเหลือปัจจุบัน 
2) ตรวจสอบประสิทธิภาพการ
ใช้งานวัสดุครุภัณฑ์คงเหลือ
ประจำปี 
3) สำรวจปริมาณความต้องการ
ใช้งานวัสดุครุภัณฑ์ประจำปี 
4) จัดทำคำขออนุมัติจัดซื้อ จัด
จ้าง แจ้งซ่อม แจ้งเปลี่ยนหรือ
ส่งคืน เสนอผู้บังคับบัญชา/ผู้มี
อำนาจพิจารณาลงนาม 

การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
   7. การใช้โทรศัพท์ เพื่อดำเนินงาน
ควบคุมดูแลการติดต่อประสานงาน
ราชการทางโทรศัพท์/โทรสารของ
หน่วยงาน 
 
 

ตามลำดับ 
 
1) มีการบันทึกข้อมูลและ
รายละเอียดเกี่ยวกับการติดต่อ
ประสานงานราชการโดยใช้
โทรศัพท์/โทรสาร 
2) มีกาตรวจสอบข้อมูลรายการ
ใช้โทรศัพท์ประจำวันกับใบแจ้ง
หนี้ค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ 

 
 
การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

   8. การเผยแพร่ข้อมูล เพ่ือดำเนินงาน
เผยแพร่ข้อมูลตามภารกิจของหน่วยงาน 
ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซด์ของเทศบาล 
 

 1) รวบรวมข้อมูลเอกสารการ
ดำเนินงานประจำปี 
2) ตรวจสอบข้อมูลความ
ถูกต้องของเอกสารงานเผยแพร่
ข้อมูล 
3) จัดทำหนังสือส่งเอกสาร
เผยแพร่ข้อมูลลงเว็บไซด์ เสนอ
ผู้บังคับบัญชา/ผู้มีอำนาจ
พิจารณาลงนามตามลำดับ 
4) ประสานงานผู้รับผิดชอบงาน
เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซด์ และ
มีการตรวจสอบเอกสารที่
เผยแพร่บนเว็บไซด์ 

การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 (ต่อ)  
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

2. งานบริหารทั่วไป 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพ่ือให้บริหาร สนับสนุน ส่งเสริม 
ประสานงานและอำนวยการ ให้การ
ปฏิบัติงานของเทศบาลเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
     2. เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร และผลงานของเทศบาล
ต่อสาธารณชน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
   1. ปฏิบัติงานเลขานุการและงาน
บริหารทั่วไป ซึ่งมีลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติตามแต่จะได้รับคำสั่งโดยไม่จำกัด
ขอบเขตหน้าที่ เช่น ติดต่อนัดหมาย จัด
งานรับรองและงานพิธีต่างๆ เตรียมเรื่อง

 
 
1. การปฏิบัติงานของเทศบาล
เป็นไปด้วย ความไม่เรียบร้อย 
ไม่มีประสิทธิภาพและไม่มี
ประสิทธิผล 
2. ไม่มีการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และ
ผลงานของเทศบาลต่อ
สาธารณชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กำหนดขอบข่ายและภารกิจ
ในการบริหารงาน  
2. พัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบ 
3. ติดตามการดำเนินงาน 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 



และเตรียมการสำหรับการประชุม  
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

จดบันทึกและเรียบเรียงรายงานการ
ประชุมทางวิชาการ และรายงานอื่นๆ 
ทำเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคล
ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
หรือผลการปฏิบัติตามคำสั่งหัวหน้าส่วน
ราชการ 
   2. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุม 
และบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล 
งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี 
งานพัสดุ งานจัดพิมพ์ งานแจกจ่าย
เอกสาร งานระเบียบแบบแผน งาน
รวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 



สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

3. งานการเจ้าหน้าที่ 
การพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือสรรหาคนดี คนเก่ง เข้ามา
ทำงาน 
   2. เพ่ือพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่งยิ่งข้ึน 
   3. เพ่ือรักษาบุคลากรไว้ให้อยู่กับองค์กร
ได้นานๆ 
   4. เพ่ือใช้ประโยชน์ โดยจัดสรร
ทรัพยากรให้เหมาะสม และส่งเสริมให้
ทำงานเต็มศักยภาพ 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
   1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 
   - เพ่ือให้แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นไป
ตามนโยบายของผู้บริหาร 
    

 
 
 
1. การจัดสรรทรัพยากร
บุคคลไม่เหมาะสม การ
ทำงานไม่เต็มศักยภาพ 
2. บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ 
จนกระท่ังเกิดการออกจาก
งาน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานประจำปี และมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารอย่าง
เป็นทางการในการรวบรวมและ
จัดทำแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การควบคุมท่ี
มีอยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

   - เพ่ือให้แผนการพัฒนาบุคลากร
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  

 1. มีการสำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากรที่

การควบคุมที่มี
อยู่มีความ

- 
 

- 
 

- 
 



 
 
 
 
 
 
 
   2. การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
   - เพ่ือคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสมกับหลักสูตร 
ตรงตามตำแหน่งและลักษณะงานที่
รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ก่อนการ
จัดทำแผน 
2. จัดให้มีการประเมินผลการ
ฝึกอบรมทุกครั้ง และสรุปผล
การประเมิน เสนอหัวหน้างานที่
อบรมตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
 
 
 
- การฝึกอบรมแต่ละโครงการ /
หลักสูตร งานการเจ้าหน้าที่ 
จะแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
คัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้
ตรงตามคุณสมบัติที่กำหนด 
 

เหมาะสม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมที่มี
อยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

กิจกรรมการเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
วัตถุประสงค์ 

 
- ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
ข้าราชการส่วน

 
1. ตรวจสอบข้อมูลทาง
เว็บไซต์ราชกจิจานุเบกษา 
และกรมส่งเสริมการ

 
การควบคุม
ที่มีอยู่มี
ความ

ความเสี่ยง 
1. การตรวจสอบข้อมูลอาจเกิด
ความผิดพลาด 
2. มีระยะเวลาในการให้จัดทำ

 
1. จัดทำตารางควบคุมรายชื่อ
การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ของแต่

 



- เพ่ือเป็นการเชิดชูเกียรติ
หรือบำเหน็จความชอบให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานราชการด้วย
ความวิริยะอุตสาหะ 
 

ท้องถิ่น และ
ข้าราชการครูใน
สังกัดส่วนท้องถิ่น 
ไม่ได้รับ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยา
ภรณ์ตามท่ีเสนอ
ขอ 

ปกครองท้องถิ่นเกี่ยวกับ
การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ว่า
ได้รับตามที่เสนอขอ
หรือไม่ 
2. ติดต่อสอบถามท้องถิ่น
จังหวัด และกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หาก
ตรวจสอบแล้วไม่มีรายชื่อ
ตามท่ีเสนอขอไป 

เหมาะสมแต่
ยังไม่
เพียงพอ 
 

และเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์กระชั้น
ชิด  
จุดอ่อน  
1. จำนวนผู้มีสิทธิ์ได้รับการ
เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์มีจำนวน
มากทำให้การตรวจสอบข้อมูล
ซึ่งมีจำนวนมากอาจเกิดความ
ผิดพลาดได้ 
2. เนื่องจากได้รับหนังสือแจ้ง
ล่าช้า 

ละปี เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้ว่าปีใดบุคลากร
รายใดเสนอขอไปแล้ว และมี
การวางแผนการปฏิบัติงาน
ล่วงหน้า 
2. เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ
ในการตรวจทาน 
3. ศึกษาระเบียบ กฎหมาย
และหลักเกณฑ์ใหม่ให้เข้าใจ 
4. มีการแจ้งรายชื่อผู้ได้รับ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เป็น
หนงัสือเวียนและทางช่องทาง
ออนไลน์ของหน่วยงาน 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การ
ปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

4. งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัว
ประชาชน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ตำบลปลาโหลในเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัว
ประชาชน งานจัดเตรียมการเลือกตั้ง และ

     
 
- ประชาชนในเขต
พ้ืนที่ตำบลปลาโหล 
ไม่ได้รับความสะดวก
ในเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานทะเบียน

งานทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจำตัวประชาชน  
สำนักทะเบียนอำเภอวาริชภูมิ เป็นผู้
ให้บริการ โดยได้ดำเนินการดังนี้ 
1. ใช้ระบบบัตรคิว ให้บริการเรียง
ตามลำดับก่อนหลัง เพื่อความเป็น
ธรรมของการให้บริการ 

 
 
การควบคุมที่
มีอยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 

 
 
- 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 

งานทะเบียน
ราษฎรและ
บัตร 

 
 
 
 



ดำเนินการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและ
ผู้บริหารท้องถิ่น  
กระบวนการปฏิบัติงาน 
1. ปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัว
ประชาชน การพิจารณาทำความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
คำสั่งเก่ียวกับเรื่องการอนุญาต การจดและจัดทำ
ทะเบียนราษฎร และทะเบียนต่างๆ การจัดทำบัตร
ประจำตัวประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยบัตร 
ประจำตัวประชาชน การพิจารณาอนุญาตการขอมี 

ราษฎร งานบัตร
ประจำตัวประชาชน 
งานจัดเตรียมการ
เลือกตั้ง และ
ดำเนินการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาท้องถิ่น
และผู้บริหารท้องถิ่น  
 

2. กำหนดขั้นตอนที่ชัดเจนและ
ช่องทางการให้บริการที่เพียงพอ เพ่ือ
ความสะดวกในการให้บริการ 
3. สามารถให้บริการได้ตามเวลาที่
กำหนด โดยกำหนดความเร็วในการ
ให้บริการ 
4. มีการตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารก่อนส่งมอบให้ผู้รับบริการ เพื่อ
ความถูกต้องของเอกสารทางการ
ทะเบียน 

 
 

   
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การ
ปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

บัตรประจำตัวประชาชน การออกใบแทนบัตร
ประจำตัวประชาชน การจัดทำทะเบียนราษฎร
ตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎร การ
จัดทำทะเบียนบ้าน ทะเบียนคนเกิด ทะเบียนคน
ตาย การรับแจ้งย้ายที่อยู่อาศัย การจัดทำทะเบียน
ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง บัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง เป็น
ต้น 
2. ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 
3. ปฏิบัติงานการเลือกตั้งเก่ียวกับการจัดทำบัญชี
รายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง การจัดทำบัญชีรายชื่อผู้มี
สิทธิเลือกตั้งเพ่ิมเติม  
4. ปฏิบัติงานจัดเตรียมการเลือกตั้ง และ
ดำเนินการเลือกตั้ง 

 5. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามที่ระเบียบหนังสือสั่งการกำหนด มี
หลักฐานการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
และค่าเปรียบเทียบปรับถูกต้องเป็นไป
ตามอัตราที่กฎหมายกำหนดไว้ เพ่ือ
ความโปร่งใสในการให้บริการ 
6. มีแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ขั้นตอน
และระยะเวลาการให้บริการ 
ค่าธรรมเนียมและค่าปรับที่ชัดเจน 
7. ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกฎหมาย 
หนังสือสั่งการและมีระบบปฏิบัติการที่
ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
งานจัดทำบัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิ

    



เลือกตั้ง การเพิ่มชื่อ ถอนชื่อผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง 
ประสานนายทะเบียนอำเภอหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง ตามระเบียบ ข้อกฎหมาย 
ดังนี้ 
1. จัดทำประกาศบัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง 
2. การเพ่ิมชื่อ – ถอนชื่อผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งจากบัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

5. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
(1) กิจกรรมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้แผนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและภัย
ธรรมชาติต่างๆ มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล เป็นแผนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยที่สามารถ
ปฏิบัติได้จริง ช่วยเหลือประชาชน
ได้ทันท่วงที การปฏิบัติตามภารกิจ
ป้องกันบรรเทาภัยธรรมชาติ
สัมฤทธิผลตามเป้าหมาย 

1. แผนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยและภัยธรรมชาติ
ต่างๆ ไม่มี
ประสิทธิภาพไม่
ประสิทธิผล ไม่เป็น
แผนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยที่
สามารถปฏิบัติได้จริง 
ไม่สามารถช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงที การปฏิบัติ
ตามภารกิจป้องกัน
บรรเทาภัยธรรมชาติ
ไม่สัมฤทธิผลตาม
เป้าหมาย 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการ
ในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2. รับผิดชอบในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยในเขตพ้ืนที่ 
และเป็นหน่วยเผชิญเหตุ
เมื่อเกิดภัยพิบัติขึ้น 
รับผิดชอบในการเข้า
ระงับและบรรเทาสา
ธารณภัยให้ยุติโดยเร็ว 
3. รับผิดชอบในการ
อำนวยการ กำกับ ดูแล 
สั่งการ และประสานงาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในและนอกพ้ืนที่ 

การควบคุม
ที่มีอยู่มี
ความ
เหมาะสมแต่
ยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
1. ประชาชนประสบสาธารณ
ภัย 
2. การให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนหลังเกิดภัยเพื่อ
บรรเทาความเดือดร้อนล่าช้า 
จุดอ่อน 
1. ภัยธรรมชาติ ได้แก่ ภัยจาก
พายุ ภัยจากอากาศหนาว ภัย
แล้ง ภัยจากโรคแมลง สัตว์ 
ศัตรูพืช ระบาด 
2. ภัยจากการกระทำของ
มนุษย์ ได้แก่ อัคคีภัย ภัยจาก
โรคระบาดในมนุษย์ ภัยจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ป้องกันพ้ืนที่เสี่ยงภัย
ให้สอดคล้องกับระดับ
ความเสี่ยงจากสาธารณ
ภัย โดยการประเมิน
ความเสี่ยงและจัดทำ
แผนที่เสี่ยงของภัยทุก
ประเภท 
2. ส่งเสริมให้ความรู้
ความเข้าใจ และสร้าง
ความตระหนักเก่ียวกับ
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยแก่ประชาชน 
3. ป้องกันสาธารณภัย 

โดยใช้มาตรการด้าน
โครงสร้าง 
 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี การ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง หน่วยงาน 



หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

อยู่ ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

การควบคุมภายใน ทีร่ับผิดชอบ 
 

  4. จัดระบบติดต่อสื่อสาร
และแจ้งข่าวระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ตลอด 
24 ชั่วโมง 
5. รับผิดชอบในกรณีมี
การอพยพประชาชนและ
ส่วนราชการไปยังพื้นที่
ปลอดภัยตามแผนการ
อพยพ  

 3. ภัยด้านความม่ันคง ได้แก่ 
ภัยจากการชุมนุมประท้วง 
และก่อการจลาจล 
4. ภัยที่เกิดขึ้นในช่วงเวลา 
หรือเทศกาลต่างๆ ได้แก่ ภัย
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ ภัย
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
5. ขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

4. ป้องกันสาธารณภัย
โดยใช้ธรรมชาติหรือ
ปรับปรุงระบบนิเวศ 
5. เตรียมพร้อมด้าน 

บุคลากรเพ่ือการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
6. เตรียมพร้อมด้านวัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือ 

เครื่องใช้ พลังงาน และ
อุปกรณ์ด้านการสื่อสาร 

เพ่ือเตรียมความพร้อมไว้
รองรับสถานการณ์  สา
ธารณภัยที่อาจเกิดขึ้น 
7. จัดระบบการแพทย์
และการสาธารณสุข
ฉุกเฉินอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 



ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

6. งานรักษาความสงบ 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความมั่นคงในเขตพ้ืนที่ตำบลปลาโหล 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
   ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือวางแผน
ปฏิบัติงานและดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
ความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 

 
 
ในเขตพ้ืนที่ตำบล
ปลาโหลไม่มี
ความสงบ
เรียบร้อย ขาด
ความมั่นคง
ปลอดภัย 

 
 
1. มีการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย
ว่าด้วยการรักษาความสะอาดและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง 
2. มี การควบคุมตรวจสอบและ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเทศบัญญัติ 
ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. มีการศึกษาและวิเคราะห์ข่าวเพ่ือ
เส น อแ น วท างห รื อ โค รงก ารที่
เกี่ยวข้องกับความสงบเรียบร้อยและ
ความมั่นคง 
 

 
 
การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสม
เพียงพอ 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

งานรักษา
ความสงบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

(1) กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือป้องกันการแพร่ขยายของ

 
- มีการแพร่ขยาย
ของยาเสพติดใน
เขตพ้ืนที่ 

 
1. ใช้กลไกของศูนย์
อำนวยการพลังแผ่นดิน
เอาชนะยาเสพติด และศูนย์

 
การควบคุม
ที่มีอยู่มี
ความ

ความเสี่ยง 
- ยังมีผู้ติดยาเสพติดอยู่ 
รวมทั้งผู้ที่ได้รับการ
บำบัดแล้วบางส่วนยังไม่

 
1. สร้างพลังสังคมและชุมชน
เอาชนะยาเสพติด เร่งรัดขยาย
จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชนให้เป็น

 
 



ยาเสพติดในเขตพ้ืนที่และฟ้ืนฟูผู้
ติดยาเสพติดให้หายจากติดยา 
และมีความเป็นอยู่ที่ดี 
2. เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล 
ตามแผนยุทธศาสตร์พลังแผ่นดิน
เอาชนะยาเสพติด 

- ไม่สามารถฟ้ืนฟู
ผู้ติดยาเสพติดให้
หายจากติดยา  
- ไม่สามารถ
สนองนโยบาย
ของรัฐบาล ตาม
แผนยุทธศาสตร์
พลังแผ่นดิน
เอาชนะยาเสพติด 

ปฏิบัติการพลังแผ่นดิน
เอาชนะยาเสพติด เพื่อบูรณา
การเป้าหมายผู้เข้ารับการ
บำบัดฟื้นฟูผู้เสพ ผู้ติดยาเสพ
ติด โดยใช้งบประมาณเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ 
2. ใช้กลไกของศูนย์
อำนวยการพลังแผ่นดิน
เอาชนะยาเสพติด และศูนย์
ปฏิบัติการพลังแผ่นดิน
เอาชนะยาเสพติด เพื่อบูรณา
การ งบประมาณโดยกำหนด
กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าฝึกอบรม
อาชีพจากผู้ผ่านการบำบัด
ฟ้ืนฟู 

เหมาะสมแต่
ยังไม่
เพียงพอ 
 

มีงานทำ จึงหันมาเสพ
และค้ายาอีก 
จุดอ่อน 
1. เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ ประชาชนไม่มี
งานทำ มีรายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ความคึกคะนองและมี
พฤติกรรมเลียนแบบ 
3. การจัดกิจกรรม
นันทนาการ เพื่อใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์มี
น้อย และยังไม่
สัมฤทธิผล 

พลังของแผ่นดินในทุกพ้ืนที่ 
โดยบูรณาการและขับเคลื่อน
แผนให้บรรลุเป้าหมาย นำไปสู่
การลดปัญหาการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดระดับหมู่บ้าน/
ชุมชน 
พอเพียง 
2. แก้ไขปัญหาผู้เสพ/ผู้ติยา
เสพติด โดยการรณรงค์และ
ปฏิบัติการข่าวสารให้สังคม
เข้ามาร่วมเกิดความรู้สึกคืน
ลูกหลานกลับสู่สังคม บูรณา
การระบบการบำบัดรักษาใน
การนำผู้เสพ/ผู้ติด เข้ารับการ
บำบัดรักษา โดยเน้น 

 
แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

     กระบวนการค้นหา กดดัน
และชักชวนจูงใจ ให้สมัครใจ
เข้ารับการบำบัดรักษาให้มาก
ที่สุด และติดตามช่วยเหลือ
ดูแลหลังการบำบัด 
3. สร้างภูมิคุ้มกันและป้องกัน
ยาเสพติด มุ่งจัดวิทยากรสร้าง

 



ภูมิคุ้มกันเข้าไปให้ความรู้และ
จัดกิจกรรมร่วมกับ
สถานศึกษา จัดระเบียบแหล่ง
มั่วสุมพ้ืนที่เขตเมือง สถาน
บริการ สถานเริงรมย์ แหล่ง
มั่วสุมที่เสี่ยงหรือล่อแหลม ต่อ
การเสพ/ใช้ยาเสพติดของ
เยาวชน 

 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

7. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือกำหนดนโยบาย จัดทำแผนหรือ
โครงการ ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ 
ของเทศบาล 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดทำแผนพัฒนาสามปี 
   (1) เพ่ือเป็นการเตรียมโครงการ
พัฒนา/กิจกรรม ให้พร้อมบรรจุใน

 
1. ไม่สามารถกำหนด
นโยบายได้ 
2. ไม่สามารถจัดทำแผน
หรือโครงการได้  
3. ไม่สามารถติดตาม
ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนและ
โครงการต่างๆ ของ
เทศบาลได้ 

 
 
 
 
 
 
 
1. มีการกำหนดทรัพยากร และกำหนด
ปฏิทินการทำงานไว้อย่างชัดเจน ผ่าน
ปลัดเทศบาล เสนอผู้บริหารอนุมัติ แล้ว

 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมที่
มีอยู่มีความ
เหมาะสม

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

งาน
วิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

 
 
 
 
 
 



เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
และสามารถนำไปปฏิบัติได้ทันทีเมื่อ
ได้รับงบประมาณ 
   (2) เพ่ือแสดงความสอดคล้อง และ
ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนากับงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 

 แจ้งต่อผู้ที่เกีย่วข้องทราบ 
2. มีการคัดเลือกยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาที่สมควรนำมาใช้ เป็น
กรอบในการพิจารณาจัดทำโครงการ/
กิจกรรม 
 

เพียงพอ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

   (3) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนมี
ลักษณะเฉพาะเจาะจง 
   (4) เพ่ือให้การดำเนินงานของ
เทศบาลบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ สามารถแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

 3. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลการ
พัฒนาที่ผ่านมา จากการคัดเลือก
ยุทธศาสตร์การพัฒนา จากการจัดลำดับ
ความสำคัญของแนวทางการพัฒนา และ
จากการตัดสินใจเลือกแนวทางการ
พัฒนาในห้วงสามปี 
4. มีการจัดทำรายละเอียดโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนา ในด้านเป้าหมาย 
ผลผลิต ผลลัพธ์ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 

    

 
 

 
 
 



 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

2. การจัดทำประชาคม 
   เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

  
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนา 
2. มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนา
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
4. มีการจัดทำเวทีประชาคมหมู่บ้านครบ
ทุกหมู่บ้าน เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
ร่วมกำหนดโครงการ/กิจกรรม ต่างๆ 
5. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญ
มาจำทำแผนพัฒนา และมีการรายงาน
ผลการดำเนินงานของโครงการ 
6. มีความโปร่งใสในการดำเนินงานตาม
โครงการ และเป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 
การควบคุมที่
มีอยู่มีความ
เหมาะสมแต่
ยังไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยง 
- โครงการที่จัดเข้า
แผนพัฒนายังไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้
อย่างแท้จริง 
จุดอ่อน 
- ประชาชนไม่ให้
ความสำคัญในการร่วม
แสดงความคิดเห็นในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 
- สร้างทัศนคติที่มีต่อ
การจัดทำประชาคม 
เพ่ือให้เกิดการร่วม
คิด ร่วมแก้ไขปัญหา
ในชุมชน โดยการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ในกิจกรรมทุก
กิจกรรมที่ดำเนินการ
ในพ้ืนที่ 

 

 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 



สำนักปลัดเทศบาล 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

8. งานจัดทำงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือพิจารณาว่าในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหน้าที่ของเทศบาลจะมีค่าใช้จ่าย
รายการใดบ้างที่สามารถเบิกจ่ายได้ตาม
สิทธิ ภาระความจำเป็น อันจะก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อเทศบาล 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 
 
การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตาม
ภารกิจหน้าที่ของ
เทศบาล อันจะ
ก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์สูงสุด
ต่อเทศบาล 

 
 
1. มีการทบทวนการ
ดำเนินงานและการกำหนด
เป้าหมายการให้บริการของ
หน่วยงานในเทศบาล 
2. มีการทำประมาณการ
รายจ่ายประจำขั้นต่ำที่จำเป็น
ทั้งงบบุคลากร และงบ
ดำเนินงาน 
3. มีการนำแผนพัฒนามาใช้
ในการพิจารณารายจ่ายตาม
ภารกิจหรือยุทธศาสตร์ 

 
 
การควบคุมที่
มีอยู่มีความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

งานจัดทำ
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ ความเสี่ยง การ หน่วยงาน 



ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ที่ยังมีอยู่ ปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

9. งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือรวบรวมข้อมูลข่าวสารและให้บริการ
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
   1. รวบรวมข้อมูลข่าวสาร ซึ่งหมายถึง สิ่ง
ที่สื่อความหมายให้รู้เรื่องราว ข้อเท็จจริง 
ข้อมูลหรือสิ่งใดๆ ไม่ว่าการสื่อความหมาย
นั้นจะทำได้โดยสภาพของสิ่งนั้นเองหรือโดย
ผ่านวิธีการใดๆ และไม่ว่าจะได้จัดทำไว้ใน
รูปของเอกสาร แฟ้ม รายงาน หนังสือ 
แผนผัง แผนที่ ภาพวาด ภาพถ่าย ฟิล์ม 
การบันทึกภาพหรือเสียง การบันทึกโดย
เครื่องคอมพิวเตอร์ หรือวิธีอ่ืนใดที่ทำให้สิ่ง
ที่บันทึกไว้ปรากฏได้ 
   2. การบริหารข้อมูลข่าวสารต่างๆ 

 
 
 
- การไม่มีข้อมูล
ข่าวสาร 
 

 
 
1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดระบบและวางแผนการ
ประมวลผลข้อมูลด้วยเครื่องจักรประมวลผล การ
เขียนคำสั่งให้เครื่องจักรประมวลผลทำงานตามความ
ต้องการ การส่งเสริม แนะนำ อบรมเกี่ยวกับวิธีและ
ขั้นตอนของการประมวลผลด้วยเครื่องจักร  การ
ติดตามศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ ด้านระบบงาน
ประมวลผลด้วยเครื่องจักร 
2. ดูแลระบบเครือข่าย (Network) ของเทศบาล 
3. ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของเทศบาล 
4. ดูแลรับเรื่องร้องทุกข์ รับ-ส่งข้อมูลข่าวสาร ทาง
ระบบเครือข่าย 
5. เผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล และเผยแพร่
สนับสนุนผลงานนโยบายของเทศบาล  จังหวัดและ
รัฐบาล 

 
 
การควบคุม
ที่มีอยู่มี
ความ
เหมาะสม
เพียงพอ 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

งานบริการ
ข้อมูล
ข่าวสารทาง
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การ
ปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

  6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  วางแผนด้านประชาสัมพันธ์ 
โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของประชาชนหรือปัญหา
ข้อขัดข้องต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่เพ่ือ
เสนอแนะฝ่ายบริหาร พิจารณาวางแผนหลักเกณฑ์ 

 
 

   



ปรับปรุงและแก้ไขระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานให้
เหมาะสม และสัมพันธ์กับนโยบายของประเทศ 
7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
หน่วยงานภายในเทศบาล ตามแผนพัฒนาเทศบาล
ตามโครงการพิเศษ และตามนโยบายของทางราชการ 
8. เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 
9. รวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ  เพ่ือประโยชน์ในการ
ประชาสัมพันธ์ 
10. ต้อนรับ แนะนำการท่องเที่ยว รวมทั้งส่งเสริมและ
เผยแพร่การท่องเที่ยวภายในประเทศของเทศบาล 
11. ออกแบบงานศิลป์ เขียนแผ่นป้าย เขียนภาพ
ประชาสัมพันธ์ งานช่างภาพ เช่น ถ่ายภาพ ถ่ายวีดีโอ 
ควบคุมดูแลเครื่องมือ เครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็คทรอนิคส์ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา 

 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
สำนักปลัดเทศบาล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ .....30.... เดือน.....กันยายน...... พ.ศ. ....2563..... 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การ
ปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

10. งานนิติการ 
วัตถุประสงค์ 

1. ให้บริการและคำแนะนำด้านกฎหมายด้วย
ความถูกต้องและรวดเร็ว 

 
 
- การที่ไม่มี
บริการด้าน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

งานนิติการ 
 
 
 



2. ดำเนินงานด้านระบบคุณธรรมด้วยความ
เป็นกลาง โปร่งใส ถูกต้อง ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

3. รักษาสิทธิและประโยชน์ของสถาบันในการ
ดำเนินคดีต่างๆ 

4. ส่งเสริมให้ระบบการบริหารงานของเทศบาล
มีความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

   ให้บริการด้านกฎหมาย โปร่งใสทุกข้ันตอน 
ดำเนินงานอุทธรณ์และร้องทุกข์ ปลูกฝังความ
ซื่อสัตย์ ส่งเสริมให้ปฏิบัติถูกวินัย เป็นกลไกการ
บริหารด้านคุณธรรม 

กฎหมาย  
 
 
 
 
 
1. เสนอความเห็นด้านกฎหมายเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผู้บริหาร 
2. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทาง
แก้ไขข้อขัดข้องในการดำเนินงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ
ต่างๆ ของทางราชการ 

 
 
 
 
 
 
การควบคุม
ที่มีอยู่มี
ความ
เหมาะสม
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 

 

 
แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การ
ปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

  3. จัดทำและตรวจสอบร่างกฎหมาย ร่าง
ระเบียบ ร่างข้อบังคับ ร่างประกาศ ร่างคำสั่ง 
และร่างสัญญา ให้ถูกต้องตามหลักกฎหมาย
และเอ้ือประโยชน์ในการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการจัดทำ 
4. สร้างความเชื่อมั่นในความเป็นกลางและ
โปร่งใสในการดำเนินการทางวินัย อุทธรณ์
และร้องทุกข์ และความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ โดยยึดถือความถูกต้องของขั้นตอน
ดำเนินงานและการคุ้มครองและรักษาสิทธิ
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเคร่งครัด 

    



5. ดำเนินคดีและประสานความร่วมมือกับเจ้า
พนักงานในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือรักษา
สิทธิและประโยชน์ของเทศบาล 
6. เป็นแบบอย่างของหน่วยงานที่ยึดถือความ
ซื่อสัตย์สุจริต การรักษาคุณธรรม จริยธรรม
และเป็นเครือข่ายในการสร้างราชการใส
สะอาด 

 
 

ชื่อผู้รายงาน........................................................ 
    (นายดุลยสิทธิ์  งามราชจักร) 

ตำแหน่ง               หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
วันที.่....30.... เดือน.....กันยายน.....พ.ศ. ....2563... 


